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RELAZIONE SULLA GESTIONE DA PARTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Signori soci,

'anno appena trascorso ha rappresentato per kmanasienda un traguardo storico e di grande
rilevanza. Ricorreva il cinquantenario della fondae, una data, come e stato piu volte ribadito nel
corso delle manifestazioni da noi organizzate rdnde valore sociale ed affettivo.

Nella celebrazione si € voluto ricordare i fattrgti dell’azienda, ma sopratutto le figure ed i
personaggi che hanno reso possibile il successa erdscita della nostra banca. Molti ne
pronosticavano una breve e fuggevole durata, nmas&ra Istituzione ha rappresentato, invece, per
la comunita un volano di crescita e sviluppo impisintonia con gli obiettivi fissati dai fondatori
L’emozione piu forte provata nel corso di tali fgggiamenti e stata, indubbiamente, quella provata
nel corso delludienza in Roma che il Santo Pademdfletto XVI ha voluto concederci anche
grazie all'interessamento di Sua Eccellenza Mickastoro, il nostro Vescovo.

Sono stati momenti di grande partecipazione emateiaquali ognuno di noi ha avuto modo di
rivivere i fatti salienti della nostra azienda, areche della propria vita; ci siamo sentiti, forsene
non mai, una cosa sola, tutti presenti in PiazzRi&ro uniti da un sereno spirito di fratellanda,
partecipazione, di comunanza spirituale.

Insieme a noi, sono certo, i nostri cari soci défunai dimenticati, i veri artefici della ricorrea, i
padri fondatori che ci hanno lasciato questa graarddita. Da loro traiamo ispirazione e forza per
affrontare il compito di far crescere e sviluppazienda da loro fondata con l'autentico spirito
della cooperazione, della dedizione e dell'impegno.

E’ lecito e doveroso, a cinquant’anni dalla fonda#s, redigere un bilancio complessivo della
nostra azienda allo scopo di valutare i risultétierouti, evidenziare i nostri punti di forza maoall
stesso tempo sottolineare le criticita e individhearrgiusti correttivi.

Il ricordo dei primi trent'anni € legato a coloroquali furono artefici di quel periodo, ancora
degnamente rappresentato dalla memoria storicaogeavissuti. Furono anni di grande crescita e
di grandi passioni sociali per il nostro Paese;l@erostra azienda furono gli anni della nascitizle
radicamento territoriale. In seguito si passo aloluppo ed al consolidamento dell'istituto
all'interno della comunita di riferimento. Si arawquindi al periodo piu recente che ci ha visto
artefici diretti delle strategie e dei percorsi amistrativi. Il nostro operato, iniziato circa 18ra

fa, € stato improntato all'insegna della continuiél percorso tracciato dai nostri predecessori
mettendo in atto gli opportuni accorgimenti necaspar seguire i cambiamenti epocali della
societa.

La nostra e stata un’azione di modernizzazione émbvazione intesa a definire strategie di
maggiore incisivita e presenza sui mercati di infento.

Sono stati particolarmente curati I'organizzaziaheoordinamento e la formazione del personale
passato dalle 11 unita del 1994 alle 25 unita @672

Sono state inaugurate due nuove filiali nelle \vecmazze di Manduria e Maruggio, coronando un
sogno a lungo coltivato.

Nella direzione e gestione del personale nonché geida delle nuove filiali si e rivelata vincente
la scelta del management aziendale.

Questo, in concerto con le direttive emanate dal.AC. ha saputo governare al meglio tutti i
processi di innovazione e sviluppo di questo pericostruendo un organismo molto efficiente, del
guale andiamo particolarmente orgogliosi.

Di questi positivi risultati sentiamo il dovere rilngraziare il direttore generale Vittorio Schiayon
con il quale una naturale concordia e sintoniagiecale, ci ha consentito di raggiungere traguardi
solo pochi anni fa del tutto insperati.
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Particolarmente interessanti sono stati i risutgigiunti in termini di ampliamento e fidelizzan®
della clientela grazie sia ad una efficace opetativancaria che ad un vero e proprio patto sociale
da noi fortemente voluto con le comunita di rifegimo e realizzato con mirati interventi a
sostegno delle iniziative sociali piu meritevoliblBamo particolarmente curato la crescita sociale e
culturale della banca, dei propri soci e della rmteomunita in ossequio al nostro status di
cooperativa a mutualita prevalente. Molto si e ftrealizzare anche grazie al nostro salone
assembleare confermando la validita delle sceltevalerlo ristrutturare ed attrezzare per le piu
diverse occasioni di ritrovo. Abbiamo ospitato cegwi culturali e sociali, manifestazioni musicali,
presentazioni di opere sulla storia del nostrattero, ricorrenze ed appuntamenti importanti per
tutta la comunita come la rituale manifestazionecaiisegna delle borse di studio per studenti
particolarmente meritevoli.
Un altro ambizioso programma € in via di definiaona costruzione di una casa di riposo in
territorio di Avetrana. Finalmente abbiamo indivado alcune soluzioni concrete che ci potranno
consentire di realizzare questa aspirazione. Ciamfid che I’Amministrazione Comunale della
nostra Citta ci affianchi, per le determinazioniSilia competenza, al fine di snellire ed accelerare
I'iter burocratico ed autorizzativo necessario lgerealizzazione dell’opera la cui valenza socele
pubblica non pud essere da nessuno disconosciuta.
Anche il progetto di ampliamento della sede e iaraato stato di realizzazione e presto avremo
modo di usufruire dei nuovi locali per poter megtispondere alle esigenze della clientela ma
anche alla domanda di nuovi uffici da parte delspeale notevolmente cresciuto in questi anni.
Una nuova ed articolata logistica permettera umnagfficiente risposta alle domande dei nostri
clienti e di voi soci.
Questo e il consuntivo della nostra gestione; tatro le iniziative realizzate e altrettante
programmate per i prossimi mesi e delle quali ved® contezza nelle prossime riunioni se Vvoi,
che rappresentate la vera ricchezza della nostiatapdeciderete di confermarci la fiducia anche
per il futuro. Potremo cosi continuare nel nostmpegno facendo onore ad un patto sottoscritto
anni orsono quando I'assemblea decise di affidargsponsabilita di guidare I'azienda allo scopo
di assicurare alla stessa una continuita ammitiiirana anche di disegnare futuri scenari che la
vedessero sempre protagonista della crescita@ sieluppo dei territori su cui opera.

Michele Pignatelli

SignoriSoci,

la presente relazione é redatta, ai sensi dellentiglisposizioni, al fine di illustrare la situanie
economica, patrimoniale e finanziaria dell'impresdi descrivere I'andamento della gestione nel
suo complesso e nei vari settori in cui la stepsaia

Si reputa opportuno esporre in premessa le linekuttwe delle piu importanti variabili d'ambiente,
di settore e di mercato, nonché la situazione eoiceogenerale e quella del mercato di riferimento.

1. CENNI SULLO SCENARIO MACROECONOMICO, SUL SISTEMA CREDITIZIO
ITALIANO, SULL'’ANDAMENTO DEL SISTEMA BCC E SULL’ECO NOMIA
DELLE AREE TERRITORIALI IN CUI OPERA LA BCC.

1.1 Introduzione

Le Banche di Credito Cooperativo e le Casse Ruaplpresentano nel loro insieme una porzione
via via piu significativa dell'industria bancarigliana. All’alba di questo secolo, esse detenevano
una quota di mercato che si attestava al 6,7% gepositi e al 4,7% per gli impieghi. Gli sportelli
delle BCC-CR erano il 10,5% del totale. Oggi, stesma delle Banche di Credito Cooperativo
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esprime oltre il 9% della raccolta diretta, poconmeélel 7% degli impieghi e il 12% degli sportelli
bancari.

La crescente affermazione di mercato delle BCC-@Rat riscontro anche in un significativo
aumento del numero dei soci, che supera le 850unita, e dei clienti, circa 5 milioni.

Proprio questa dinamica pone numerose sfide alramosistema: sul piano operativo ed
organizzativo, gestionale e reputazionale. Sfideattengono alla qualificazione del fare banca, ma
anche al presidio e alla valorizzazione del fargchanutualistica all'interno di una rete.

Al fine di fornire una visione complessiva delldusizione economica generale e prima di passare
all'esame dei dati locali che interessano la NdB&maca, riteniamo opportuno trasmettere anche a
Voi la rappresentazione complessiva che la FedmraziNazionale delle Banche di Credito
Cooperativo ci ha fatto tenere e che il ConsiglicAthministrazione ha ampiamente discusso e
condiviso.

1.2 Lo scenario evolutivo di riferimento

1.2.1 Il Contesto macroeconomico

Lo scenario macroeconomico mondiale del 2007 @ skaininato dalla crisi del mercato dei mutui
immobiliari americani iniziata nel corso dell’esta dalle sue implicazioni per i mercati finanzeri
la crescita economica.

Nei primi nove mesi dell’anno, I'espansiodell’economia statunitenseé proseguita ad un ritmo
elevato (+4,9 per annuo a fine settembre).

Nell'ultimo quarto dellanno la crescita dell'occagione ha rallentato bruscamente ed alcuni
indicatori congiunturali (ordini di beni capitalicima di fiducia delle imprese) hanno segnalato un
rallentamento nella crescita economica.

Per contrastare l'accresciuto rischio di recessi@mannesso anche con i possibili effetti delle
turbolenze finanziarie sulle condizioni del credgdamiglie e imprese, Federal Open Market
Committeenel corso del 2007 ha ridotto piu volte i tasdicidli: al taglio di mezzo punto del tasso
obiettivo suifederal fundgleciso a meta settembre sono seguite altre dueiom, di un quarto di
punto ciascuna, alla fine di ottobre e a meta dimmem

Ulteriori tagli sono stati decisi nel corso del m&s gennaio: in conseguenza della divulgazione dei
deludenti dati preliminari sullandamento dell’ecoma USA nell'ultimo quadrimestre 2007 (forte
decelerazione nel tasso di sviluppo e significativascita dell'inflazione), l&Federal Reserve
(FED) ha ridotto per ben due volte il tasso ufiiejali 75 punti base il 22 gennaio e poi di ultgrio
50 punti base a fine mese, fino all’attuale livelk 3 per cento.

Le prospettive di crescitdell’area euro appaiono parzialmente indebolite a seguito dsigtick
succedutisi negli ultimi mesi: I'instabilita dei neati finanziari € lungi dall’essersi esaurita, itnen

i forti aumenti dei prezzi del petrolio e dei besmlimentari hanno indotto un’accelerazione
dell'inflazione.

L’inflazione sui prezzi al consumo é salita bruseate nell’'ultima parte dell'anno, risentendo delle
tensioni presenti nei mercati internazionali detiaterie di base energetiche e dei prodotti
alimentari. L'indice armonizzato dei prezzi al com® (IAPC) ha toccato a dicembre quota 3,1 per
cento.

Nel contesto descritto, il Consiglio direttivo BCigpo aver innalzato per due volte i tassi ufficia
in primavera, ha mantenuto invariato nella secqratée dell’anno, al 4 per cento, il tasso minimo
sulle operazioni di rifinanziamento principali. $orimasti, conseguentemente, inalterati anche il
tasso di interesse sulle operazioni di rifinanziatonenarginali e quello sui depositi presso la banca
centrale, rispettivamente al 5 ed al 3 per cento.
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Anche nelle ultime settimane il Consiglio direttigella BCE ha mantenuto invariati i tassi ufficiali
optando per una strategia ‘@vait and see” i piu recenti dati economici hanno confermato che
rischi al ribasso per la crescita economica deliasono quanto mai concreti, ma in gennaio i prezzi
al consumo sono aumentati come non mai da quandtad'Unione monetaria.

Una riduzione dei tassi, opportuna per dare slaaltieconomia, potrebbe peggiorare la dinamica
inflattiva; I'atteggiamento del Consiglio DirettivBCE € percio cauto: la politica monetaria BCE
potrebbe evolvere verso un progressivo “allentanfenh linea con I'operato delld&ederal
Reservesolo a patto che le prospettive di inflazionelmargno e si abbia la certezza di poter evitare
pericolose spirali prezzi-salari.

1.2.2 L’andamento macroeconomico in ltalia

Sulla base di stime preliminari, nel complesso 207 il PIL inltalia sarebbe cresciuto dell’1,9
per cento (+1,7 per cento correggendo per il maggionero di giornate lavorative rispetto al
2006), in linea con l'anno precedente. L'espansidet prodotto avrebbe tratto sostegno dalle
componenti interne della domanda, mentre sarelshdtaio pressoché nullo il contributo della
domanda estera, che ha risentito dell’apprezzameeliteuro e del rallentamento nei principali
mercati di sbocco.

Nel corso dellanno la dinamica dell'attivita prdtiva si €, pero, gradualmente indebolita,
ristagnando, secondo le prime informazioni dispitinitell’ultimo trimestre.

L’'accelerazione dei prezzi dei beni energetici ienahtari e l'inasprimento delle condizioni di
finanziamento connesso con le turbolenze nei mdmanziari hanno contribuito a frenare la spesa
delle famiglie nella seconda meta dell’anno.

Gli indicatori qualitativi relativi ai mesi piu reati confermano il quadro di debolezza dell’atévit
economica.

La prosecuzione della fase di crescita ha alimentaspansione dell’occupazione nel corso del
2007, sebbene a un ritmo meno sostenuto rispeR00d. Il tasso di disoccupazione & sceso ancora,
ai minimi storici (5,6 per cento alla fine di setiere 2007 dal 6,1 per cento nel terzo trimestre
2006). Si e osservato, infatti, in tutte le areERRese, il protrarsi dell’espansione dell’occlmpae
rilevata nellanno precedente: l'ultimo aggiornanterdivulgato dallISTAT, relativo al terzo
trimestre dell’anno, evidenzia che I'occupazion@ley al netto dei fattori stagionali, ha segnato u
incremento dello 0,6 per cento rispetto al perigdecedente, in conseguenza di una sostenuta
espansione dell’occupazione nei Servizi. Nellossiggeriodo, le forze lavoro sono cresciute ad un
ritmo sostenuto, ma lievemente inferiore (+0,5 qaato).

Con riguardo, infine, alla dinamica inflativa, leemedia del 2007 l'inflazione, misurata dall’'indic
armonizzato dei prezzi al consumo, € scesa lieveEspetto allo scorso anno, dal 2,2 al 2 per
cento. Dall'estate, tuttavia, la crescita sui dodiesi dei prezzi ha subito un netto rialzo, fino a
toccare il 2,8 per cento in dicembre.

1.2.3La politica monetaria della BCE e 'andamento del stema bancario dell'area Euro.

Sul versante della politica monetaria, come gideagato, il Consiglio direttivo della BCE, dopo
aver innalzato per due volte i tassi ufficiali &asunto, come detto, una politica di attesa. La
riduzione dei tassi, oramai attesa dal mercato, sioh ancora realizzata: i parametri economici
fondamentali dell’area euro appaiono solidi, maptevisioni di medio periodo segnalano la
possibilita di rischi legati allandamento dell'iatione, per l'instabilita del mercato finanziago
per la continua crescita del costo del petrolio,iretlicono la BCE a temporeggiare in merito al
futuro indirizzo della politica monetaria.

Alla fine dei primi nove mesi del 2007 il numerdldastituzioni creditizie presenti nell'area UE-12
ammontava a 6.128, a fronte delle 6.156 rilevatéa rtesso mese del 2006. Con riferimento
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all'ltalia, alla fine di settembre erano operat8%lL banche, con un’incidenza del 13,2 per cento sul
totale dellUE-12.

Con specifico riguardo all'operativita nelle pripali aree dibusinessbancario, alla fine di
settembre, I'aggregato “depositi ed obbligaziongl aomplesso delle istituzioni finanziarie e
monetarie (IFM) dell’area UE-12 era pari compleasiente a 12.978 miliardi di euro (+10,2 per
cento di incremento annuo).

L’ammontare complessivo dei prestiti a residentied-M dellUE-12 a settembre 2007 era pari a
10.739 miliardi di euro, con un tasso di incremegrgocentuale annuo del 9,7 per cento.

1.2.4 Cenni sull’evoluzione dell'intermediazione aditizia nel sistema bancario italiano

L’espansione del credito bancario in Italia e ritaasostenuta nei primi nove mesi dell’anno (+10,1
per cento annuo a settembre), a fronte di una ddanaignificativa da parte sia delle famiglie sia
delle imprese.

Sulla base delle informazioni raccolte dalla Badttlia presso le banche italiane che partecipano
all'indagine trimestrale sul credito bancario resléa dell’euro, la crisi dei mutaub-primeavrebbe
determinato solo un moderato irrigidimento deiesriper I'erogazione del credito alle imprese. |
tassi sui prestiti si sono, infatti, adeguati aglimenti dei rendimenti del mercato monetario con
gradualita analoga a quella osservata in passato.

La consistenza dei prestiti in sofferenza e creaciui dodici mesi del 3,4 per cento a settembre.
L’incremento € stato piu significativo per la compate relativa ai finanziamenti alle famiglie,
meno pronunciato per quella relativa alle imprese.

In un contesto caratterizzato dalla forte esparmsd®i prestiti, le sofferenze in rapporto al totdde
finanziamenti si sono tuttavia lievemente rido#ie3,3 per cento dal 3,5 di un anno prima.

La raccolta bancaria sull'interno ha continuatoallentare (+5,9 per cento annuo a settembre),
prevalentemente nella componente dei depositimboccorrente.

1.2.5 L’andamento delle BCC-CR nel contesto del $&na bancario

Nei primi anni del decennio in corso, la crescitlal raccolta e degli impieghi BCC a saggi
notevolmente superiori ai corrispondenti valorileleltre banche ha comportato un significativo
rafforzamento delle posizioni di mercato delle ben@iccole e minori ed in particolare delle
BCC/CR. A partire dal 2004 sono emersi segnalitginaazione della crescita e si e assistito ad una
nuova fase caratterizzata da una sostanziale teeilleaquote di mercato raggiunte dalle banche di
credito cooperativo.

Negli ultimi dodici mesi le quote delle BCC/CR meércato della raccolta e del credito sono tornate
a crescere, in modo particolare quelle calcolaterderimento alla sola clientela residente ini¢al

a settembre 2007 la quota di mercato relativaiaglieghi era pari al 6,9 per cento, mentre quella
relativa alla raccolta raggiungeva il tetto del Pe2 cento.

E’ parallelamente aumentato in modo significativoumero degli sportelli, cosi come il numero
dei soci e dei clienti.

1.2.6 Assetti strutturali

E’ proseguita, nel corso dei dodici mesi termiasiettembre, la crescita degli sportelli delle BCC-
CR: alla fine del Il trimestre 2007 si registra#d2 banche (pari al 54,5 per cento del totale delle
banche operanti in Italia), con 3.863 sportellir{jgd 12,0 per cento del sistema bancario) diffasi
98 province e 2.529 comuni.

Gli sportelli delle BCC-CR sono aumentati del 4¢t pento, a fronte della stazionarieta rilevata per
il resto del sistema bancario.
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A settembre 2007 le BCC-CR rappresentavano antam&cd presenza bancaria in 542 comuni
italiani, mentre in altri 503 comuni avevano unosobncorrente.

Il numero dei soci delle BCC-CR era pari a setten2007 a 864.306 unita, con un incremento
annuo del 7,3 per cento.

Il numero di clienti affidati delle BCC-CR ammongg\a settembre, a 1.536.603, con un incremento
annuo del 2,5 per cento, contro la stazionarigggstrata dal sistema bancario.

E’ proseguita, infine, la crescita dei dipendetitirderno della categoria (+4,1 per cento), a ten

di uno sviluppo degli organici meno sostenuto regie dalle altre banche (+1,2 per cento): il
numero dei dipendenti ammontava a settembre a 2&182a; ad essi vanno aggiunti i circa 3.000
dipendenti di Federazioni Locali, societa del Gauiancario Iccrea, Casse Centrali e organismi
consortili.

1.2.7 Le poste dell’attivo

hY

Con riguardo all'attivita di intermediazione, nebrso del 2007 si é assistito ad uno sviluppo
significativo dell'attivita di raccolta e di impiegdelle BCC-CR.

Gli impieghi economici delle BCC-CR ammontavanaetesnbre a 101.025 milioni di euro, con un
tasso di crescita annua dell’l1l,7 per cento, sopera quello registrato per il sistema bancario
complessivo (+10,1 per cento).

Per fine 2007 si stima che lo stock complessiviongieghi a clientela abbia superato i 103 miliardi
di euro.

La quota di mercato delle BCC-CR era pari alla fie¢ 11l trimestre dell’anno al 6,7 per cento (la
guota di mercato BCC-CR calcolata in relazioneadiiimpieghi erogati a residenti era pari al 6,9
per cento). L’incidenza dell’aggregato sul totagd’dttivo e pari a 69,4 per cento, a fronte del562
per cento del sistema bancario.

Gli impieghi a medio e lungo termine hanno presamtena dinamica di crescita piu sostenuta
rispetto a quelli a breve, sia nel sistema BC(étisvamente +13,3 per cento e +9,5 per cento) che
nel sistema bancario complessivo (+11,1 per cen®, 2 per cento).

| mutui a clientela BCC ammontavano a settembre5.&6 milioni di euro, per una quota di
mercato dell’8,2 per cento; il tasso di variazigeecentuale annuo (+13,3 per cento), era superiore
a quello registrato nella media del sistema baodatil,1 per cento).

Con riguardo ai settori di destinazione del credégroseguita nei primi nove mesi del 2007 la
tendenza evidenziatasi negli ultimi esercizi altdosviluppo dell'attivita di finanziamento nel
segmento delle imprese non finanziarie (impresdirdensione tendenzialmente maggiore, in larga
parte societa di capitali), con un tasso di increim@ercentuale annuo pari al 17,3 per cento, contr
il 13,9 per cento rilevato in media nel sistema. dueta di mercato delle BCC-CR in questo
segmento di clientela era pari a settembre 20®/8aper cento (5,6 per cento nello stesso periodo
dell’'anno precedente).

Nel contempo € proseguita la tendenza allo svilupgBattivita di finanziamento alle imprese di
dimensione minore — imprese artigiane ed altre @sg@minori — con un tasso di crescita dei crediti
a favore di questi comparti significativamente sige alla media di sistema; a settembre 2007 la
guota BCC nel mercato del credito rivolto a tatjreenti era pari rispettivamente al 20,6 per cento
per le imprese artigiane ed al 15,1 per centogaltie imprese minori.

Significativo é risultato, infine, il trend di crgg degli impieghi alle famiglie consumatrici: +20
per cento annuo a settembre 2007 contro il +,2@eto del sistema bancario complessivo. Al 30
settembre 2007 la quota di mercato della categ@ii@aomparto era pari all'8,5 per cento.

L’espansione dei crediti delle BCC é stata nelfott anno superiore rispetto a quella del numero
di clienti affidati, traducendosi in un ulterioracremento dell'importo medio dei finanziamenti
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concessi, passato dai 58.500 euro di settembre 200fuasi 64.000 di settembre 2007. In
particolare, I'affidamento medio a famiglie (protliti € consumatrici) € ormai superiore a quanto
si rileva per il sistema bancario complessivo, meehimporto medio del fido concesso alle imprese
rimane piu elevato per le altre banche, anchegapilsi va riducendo.
A fronte dell'intensa attivita di finanziamento degta, I'analisi della rischiosita del credito bl
banche della Categoria nel corso degli ultimi dogliesi ha evidenziato una riduzione del rapporto
sofferenze/impieghi, passato dal 2,8 al 2,6 petocekh settembre il livello dell’indicatore risultav
per le BCC significativamente inferiore al 3,3 pegnto registrato nella media di sistema,
nonostante le ingenti operazioni di cessione/canttdazione di crediti deteriorati realizzate dalle
altre banche.
Anche se la qualita del credito BCC appare medianenddisfacente, le evidenze piu recenti
hanno confermato alcuni segnali di criticita gigddewnziati nel corso del precedente esercizio:

= aumento significativo delle sofferenze limitataneeatl alcune aree del Paese;

= strutturale sovradimensionamento ed eccessiva itmesielle partite incagliate delle

BCC/CR;
= forte sviluppo degli impieghi verso imprese di dme®ni maggiori e rami di attivita
economica tendenzialmente piu rischiosi (edilizia).

Le partite in sofferenza sono cresciute del 4,7 qerto nel corso dei dodici mesi terminanti a
settembre, in misura superiore a quanto rilevatoilpgstema bancario complessivo; la crescita e
stata maggiore, superiore a quella degli impieighaJcune aree del Nord-Est.
La crescita delle sofferenze é stata particolarmsignificativa nelle aree in cui piu forte é sthto
sviluppo dellattivita di finanziamento: la dove BRCC-CR sono cresciute maggiormente forse si
sono esposte a rischi nuovi, in mercati che noo spelli storicamente presidiati.

Nei territori in cui € tradizionalmente piu elewalk rischio di credito, come le aree del Meridipne

si e rilevato, al contrario, nel corso dell’anncawsensibile attenuazione nella crescita delletparti
in sofferenza delle BCC-CR, persino una riduziore crediti deteriorati, anche grazie alle
operazioni di cartolarizzazione realizzate neglitinul mesi. Ciononostante, il rapporto

sofferenze/impieghi permane elevato nell’area nemale, pari a quasi tre volte quello registrato
mediamente a livello nazionale.

In relazione alle partite incagliate, la cui ingida sul totale degli impieghi e storicamente piu
elevata per la Categoria rispetto al sistema bancamplessivo, si € osservata, nel corso degli
ultimi dodici mesi, una dinamica di crescita sigrativa (+6,4%), a fronte di una diminuzione

registrata nella media di sistema (-5,2%).

Anche a tal riguardo la situazione € differenziathvello territoriale: gli incagli sono diminuiti,
infatti, nelle BCC del Nord-Ovest, sono cresciigingicativamente altrove.

Il tasso di decadimento ad un anno dei crediti \delle BCC, infine, dopo una progressiva

riduzione nel corso del triennio 2000-2003, parsees stabilizzato nel periodo piu recente; anche
in tal caso 'andamento €, pero, difforme nelleedse aree territoriali: si riduce sensibilmente al
Sud, pur rimanendo ancora su livelli significativente superiori rispetto alla media di categoria, €
sostanzialmente stabile nel Nord (aumenta in aldeederazioni, diminuisce in altre), cresce al

Centro.

In prospettiva, nonostante le BCC-CR abbiano dimtstuna buona capacita di selezionare e
monitorare i clienti affidati, i rischi connessi’attivita di prestito potrebbero aumentare in nnéu
rilevante e ridurre il coefficiente di solvibilitd. imminente introduzione delle nuove regole di
Basilea2, anche se non sembra ad oggi prefigurapeggioramento dei ratios a fronte dei rischi di
credito, potrebbe infatti comportare a medio teerpmoblemi di adeguatezza patrimoniale per un
numero crescente di BCC-CR.



BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI AVETRANA SOC. COOP.
VIA ROMA N. 109 — 74020 AVETRANA (TA)
P. IVA: 00120540737 COD. ABI: 08354  N. REPA 43034

1.2.8 Le poste del passivo

La raccolta complessiva delle BCC, dopo il lievlersamento registrato nel coso del passato
esercizio, ha ripreso un sentiero di crescita deeisi € sviluppata negli ultimi dodici mesi ad un
tasso maggiore della media rilevata nel sistemadram (rispettivamente +10,2 e +5,9 per cento a
fine settembre).

L’aggregato “ depositi, PCT e obbligazioni” eraipata fine di settembre 2007 a 118.546 milioni
di euro e si stima che abbia superato quota 18ardiidi euro a fine anno.

E’ proseguita la tendenza ad un maggior svilupgla @@mponente “a tempo” rispetto a quella “a
vista” e , in particolare delle emissioni obbligazarie, grazie anche all’effetto propulsivo della
garanzia fornita dal Fondo di Garanzia degli Okddignisti.

L’incidenza dell'aggregato sul totale della racacdt ormai superiore alla media di sistema (oltre il
38%), contribuendo ad un riequilibrio delle scadenndispensabile in un contesto di mercato nel
guale il credito a lungo termine continua ad espasid ritmi sostenuti.

Il tasso di sviluppo della raccolta obbligaziongrasenta una forte variabilita tra aree geodnafic
con una dinamica significativamente superiore altdia di Categoria nel nord-est della penisola
ed un tasso di crescita piu moderato nel Meridamee il ricorso ad altre forme, piu tradizionali, d
raccolta a termine é piu diffuso.

Mentre la raccolta diretta si € sviluppata a risoperiori alla media del sistema bancario, la
raccolta indiretta delle BCC-CR, nonostante unasibde ripresa rilevata negli ultimi mesi,
permane notevolmente sottodimensionata: la quotmetcato della Categoria non e riuscita a
superare la soglia dell’l,3 per cento, mentre gpmto raccolta indiretta/raccolta diretta si e
posizionato ad un livello inferiore di oltre seilteal dato medio di sistema.

Per quanto concerne la dotazione patrimoniale ttarsbre 2007 I'aggregato “capitale e riserve”
ammontava per le BCC a 15.741 milioni di euro, gartasso di crescita annuo del 9,3 per cento |l
peso dell'aggregato sul totale del passivo eragdftil per cento contro 1'8,9 per cento dell'inder
sistema bancario.

Il coefficiente di solvibilita, pur ridottosi neliltimo triennio per via della forte espansione
dell'attivita di finanziamenti, € rimasto signifiteamente superiore al sistema bancario
complessivo (a giugno 2007 si attestava in medid5a8 per cento a fronte di un dato medio di
sistema pari al 10,9 per cento).

1.2.9 Cenni sugli aspetti reddituali

Con riguardo, infine, agli aspetti reddituali, mstante la forte crescita delle masse intermedete,
redditivita delle BCC risultava a meta 2007 infegi@a quella del resto del sistema bancario, irepart
anche per i maggiori costi unitari connessi copitaola dimensione, con ambiti operativi ristretti
con l'utilizzo intensivo del capitale umano. Il REDrelativo al flusso reddituale del primo semestr
2007 era infatti pari al 5,2 per cento per le BCR-€ontro il 6,9 per cento della media di sistema.
Le risultanze economiche riferite alla prima me2h2D07 hanno evidenziato, peraltro, in linea con
guanto rilevato nella media di sistema, un selgsibdbntenimento delcost income ratip noto
fattore di debolezza del credito cooperativo nelfamto competitivo, passato dal 66,5 per cento di
fine 2006 al 61,6 per cento di giugno 2007.

2 L’evoluzione normativa: opportunita da cogliereper il miglioramento
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Negli ultimi anni hanno preso forma e sono divemtagenti numerose nuove norme e regole che
hanno obbligato imprese locali e multinazionali,ogte e non quotate, governate su basi
democratiche o no, ad adeguarsi.

E’ comprensibile che il quadro normativo che diBogil sistema bancario e finanziario sia, per la
natura stessa dell'attivita svolta, caratterizz@g@opresidi normativi di penetrante rilevanza. Ed &
comprensibile che in un mercato che supera le iBandi Paesi e continenti, le fonti normative
siano anch’esse sovra-nazionali.

Denominatore comune delle nuove discipline (Basdle@AS, Compliance, MIFID, Il Direttiva
antiriciclaggio) e I'obiettivo di elevare il livadl di stabilita del sistema bancario e finanziakita
anche diffondere prassi di sana e prudente gesttirae/erso regole e meccanismi che mettano “in
sicurezza” la finanza, una delle principali compuhedell’economia mondiale, e tutelare i
contraenti deboli, in particolare i consumatorisagdgendo loro trasparenza.

Tutto cio, evidentemente, ha reso di fatto piu igmagivo il fare banca. Ma occorre evidenziare
anche l'altra faccia della medaglia. Le nuove regaifatti — con la finalita ultima di migliorare
significativamente la stabilita dei sistemi banckeificienza allocativa e la trasparenza dei nagirc
nonché i livelli di tutela degli investitori — a@scono la liberta di scelta delle banche e favonsc
vantaggi economici derivanti dai miglioramenti siitemi di gestione e controllo dei rischi.
Affinché tali margini di discrezionalita producarenefici reali, vanno perd compiute scelte
strategicamente rilevanti.

L’adeguamento alle innovazioni normative va coltome stimolo. Puo essere vissuto come un
percorso evolutivo per migliorare la capacita éiace valore economico e sociale.

2.1 Basilea 2

La nostra BCC, cosi come la quasi totalita dellecha italiane, avvalendosi della facolta prevista
dalla normativa comunitaria e nazionale di contreuad applicare nel corso del 2007 il previgente
regime prudenziale, ha optato di rinviare al 2d08ssaggio a Basilea2. Tale decisione riflette la
complessita e I'estensione dei problemi da affrentperaltro con tutte le implicazioni operative
derivanti dalla stretta interrelazione funzionake e banche e le altre strutture di riferimenttade
Categoria.

Come previsto dalla Circolare 263/06 della Bandtalit, € evidente il ruolo fondamentale degli
organi di governo societario nella gestione e meltrollo dei rischi aziendali. Ad essi, infatti, la
nuova disciplina prudenziale richiede espressamdinta) definire gli orientamenti strategici e le
politiche di gestione del rischio, nonché verifioaul’efficacia nel continuo; b) individuare i contipi

e le responsabilita delle varie funzioni e stridtaziendali; ¢) assicurare I'adeguato presidiati t

i rischi.

Inoltre, nelllambito del “secondo pilastro”, aglirgani di governo societario e attribuita la
responsabilita del processo interno di determimazidell’adeguatezza patrimoniale (Icaap). Esso
rappresenta il processo annuale di autovalutazil@nparte della banca della propria adeguatezza
patrimoniale attuale e prospettica, che tiene camiche dei rischi non fronteggiati dai requisiti
minimi prudenziali, della possibilita che si vettino situazioni congiunturali avverse, degli
obiettivi strategici aziendali e della capacitala@eitruttura organizzativa e del sistema di cohtrol
interni di gestire i rischi rilevanti per 'impres&’lcaap si configura, pertanto, come un processo
completamente integrato nella gestione aziendalé @ promuovere uno sviluppo dell’operativita
maggiormente improntato a criteri di sana e pruglgestione.

2.2 Compliance
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Nel quadro della nuova disciplina prudenziale, datpne del rischio di non conformita normativa
assume un ruolo rilevante, soprattutto con riguardoelle componenti di rischio (operativa, legale
e di reputazione) non direttamente quantificalmia che molto possono incidere sull’equilibrio
economico della banca. L'evoluzione dei mercatirfatti determinato una forte innovazione dei
prodotti e I'insorgere di nuovi rischi rendendo giamplessi I'identificazione e il controllo dei
comportamenti che possono originare violazioneedatirme, degli standard operativi, dei principi
deontologici ed etici nel contesto dei vari segmeefl’attivita di intermediazione. Esperienze
recenti hanno inoltre evidenziato il carattere racilmente identificabile, ma tuttavia reale, dei
rischi legali e di reputazione.

Nel complesso, si rende quindi necessario contiuarpromuovere una cultura aziendale
improntata a principi di onesta, correttezza eetigpdelle norme interne ed esterne all'azienda,
approntando specifici presidi organizzativi voldi assicurare il rigoroso rispetto delle prescrizion
normative e di autoregolamentazione e da attuarshe attraverso la creazione all'interno della
banca di una funzione ad hoc, la funzionedatnpliance(o di conformita), deputata al presidio e
controllo del rispetto delle norme. Tale funzioimserendosi nel complessivo ambito del sistema di
controllo interno, costituisce un ulteriore contib alla salvaguardia del patrimonio sociale,
all'efficienza ed efficacia delle operazioni aziahidall’affidabilita dell'informazione finanziariaal
rispetto della legge.

La responsabilita dell'attuazione e della supeovisi complessiva del sistema di gestione del
rischio di non conformita alle norme & assegnataoagani di governo societario. Le disposizioni
normative prevedono tuttavia la possibilita di estéizzare la funzione alle Federazioni Locali e
altri organismi di Categoria.

2.3 Direttiva MiFid

L’aspettativa che la disciplina della funzione dinformita alle norme possa significativamente
ridurre i rischi legali e di reputazione e ulterr@nte rafforzata dalla contemporanea attuazione
della Direttiva MIFID. Nell’ambito delle misure dprotezione dell'investitore, infatti, viene
richiesto di rendere prioritario I'interesse detleentela nell’esecuzione dei servizi di investirteen
introducendo una piu chiara articolazione delleleutia fornire a ciascuna categoria di clientilper
diverse tipologie di servizi.

A tal fine, specifiche e articolate previsioni deteano nuove regole di classificazione della
clientela e di comunicazione alla stessa.

La Direttiva cambia anche totalmente le regole dmpetizione dei mercati finanziari, sulla
premessa che la competizione tra mercati con diffemodelli di business e differenti strutture di
costo e la strada migliore per promuoverne |'edinaa.

Dovremo quindi confrontarci anche sotto questoiloraion una crescente competizione, fondando
il rapporto con la clientela sulla crescente reaétinell’offerta di soluzioni, sulla spiccata eienza
gestionale e sulla riconosciuta professionalita.

3 La sfida della concorrenza

E’ un dato di fatto che all'interno del mercatoditio in pochissimo tempo é cresciuto fortemente
l'indice di concentrazione.

In Italia, alla fine del 2006 operavano 793 ban@rano 1.341 nel 2000 e quasi 250 in piu cinque
anni prima, nel 1995. In questo tempo & anche Isémeinte cresciuta la presenza delle banche
estere in ltalia. Le filiazioni di gruppi esterilmostro Paese nel 2006 erano 24 (4 in piu del 2005
con 2.617 sportelli (504 in piu dell'anno prima).
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La concorrenza, straordinariamente cresciuta irstijaani, Si € poi sempre piu spostata sui mercati
locali e indirizzata ai segmenti di clientela tgsente serviti dalle BCC.

L’intensa ulteriore polarizzazione del mercato lzait pone nuove questioni alle nostre banche,
non soltanto sul piano concorrenziale, ma anchguello culturale-reputazionale. Grazie, infatti, ad
una efficace campagna mediatica, un risultato el@hcentrazioni hanno gia prodotto e quello di
accreditare I'immagine di un sistema divenuto,aattrso tali processi, piu efficiente, moderno e
competitivo. In poche parole sembra passata I'edenza: concentrazione = evoluzione. Che, per
converso, significa anche piccola dimensione = mairefficienza.

Tale tesi non ha, pero, un evidente riscontro doirAnzi, studi autorevoli dimostrano che
limpatto delle aggregazioni sulla creazione delox@ sull’efficienza operativa e sull’efficacia
competitiva delle banche coinvolte appare, tuttmmato, deludente. Mentre, sotto un profilo
squisitamente economico, la presenza di banchéi lomstituisce un fattore rilevante per il buon
funzionamento stesso del mercato. Esse, infatiicasno la concorrenza sui mercati locali; la loro
prima funzione e quella di mantenere contendibilijliote di mercato sui mercati locali.

Tali tesi, rappresentate dal Credito Cooperativiocoeso dell’Audizione presso la Commissione
Finanze e Tesoro del Senato il 18 luglio scorsnpsiate condivise anche dai rappresentanti delle
diverse forze parlamentari.

4 Le sfide interne

Agli elementi di scenario competitivo e di contesggolamentare si aggiungono, poi, quelli di
carattere interno, le sfide che la nostra stessscita ci pone.

= In primo luogo, l'alto grado di copertura del tewrio da parte delle banche, italiane ed
estere, impone alle BCC-CR un’attenta valutazioeledoiu efficaci ed efficienti strategie
di sviluppo territoriale. Vanno analizzati costi eenefici dell’espansione attraverso
'apertura di nuove dipendenze, valorizzando arggmortunita connesse a modalita diverse
ed innovative di relazione con i soci ed i clienti.

= |l secondo elemento di attenzione riguarda le refazon le imprese.
La dinamica dell’leconomia italiana degli ultimi ariva prodotto profonde trasformazioni
nel tessuto produttivo delle piccole imprese edigtiemi territoriali nei quali esse operano
(in primo luogo distretti). La categoria delle gate imprese si € fortemente diversificata,
con soggetti che vanno dall’azienda artigiana etisiddette multinazionali tascabili e al
“quarto capitalismo”.
Occorre elaborare una strategia altrettanto difressa che promuova lpartnershipcon i
soggetti a vocazione locale per la valorizzaziogliadnicro-impresa e il presidio delle forze
produttive a radicamento territoriale, mentre lamponente industriale del Credito
Cooperativo sara sempre piu impegnata per il denadle realta dimensionalmente e
produttivamente piu evolute.

= |l terzo profilo al quale prestare attenzione atialla qualita e all’efficienza della gestione.
Non si puo disconoscere che — per attuare la mté&uala BCC sostiene costi (costi per la
promozione della partecipazione; per I'assicurazidnvantaggi bancari ed extrabancari) e
rinuncia a ricavi (praticando condizioni piu coniemii sui prestiti, ad esempio). E', pero,
altrettanto certo che, eliminare o contenere quessto, comprime o annulla I'essere stesso
della Banca di Credito Cooperativo quale espressioutualistica di Banca locale.
A nostro avviso lI'impegno a migliorare la qualitBe#ficienza della gestione sara notevole e
coinvolgera la struttura nel suo insieme sia in i@ntocale che in quello nazionale. Le
soluzioni, pero, non dovranno essere mai posteaapito della mutualita.

5 La logica di risposta alle sfide: la "cooperazioa totale"
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Se e vero che la costruzione dello sviluppo detifweCooperativo passa per molta parte attraverso
le nostre mani, allora la strategia, la politiGaJdgica di risposta alle humerose sfide non pu® ch
essere quella della “cooperazione totale”. Totaero piena, globale, a tutti i livelli.

E’ in questa logica che puo essere letta la prassiostituzione del Fondo di Garanzia Istituzionale
(FGI).

L’iniziativa promuove la coesione di sistema pdelare la piena autonomia delle BCC, realizzando
uno schema volontario di garanzia istituzionaleseaisi della Direttiva Basilea2. Esso si pone due
obiettivi fondamentali:

a) ottenere il beneficio della “ponderazione zesalle esposizioni interne alla rete ai
fini del calcolo del nuovo coefficiente prudenzijatesparmiando quindi capitale a
fronte del rischio di credito;

b) ottenere l'attribuzione di un rating “di basedrpgutte le BCC-CR aderenti, con una
prospettiva di un miglioramento della reputaziom sistema e del suo merito di
credito.

La costituzione del FGI produrra, quindi, vantadgetti e indiretti per le BCC e gli altri soggetti
del “sistema BCC”, quali:
* larealizzazione di una autentica “finanza di srsé&
* un risparmio nelle operazioni di acquisto di dend@umding e nella provvista
obbligazionaria delle BCC-CR,;
* una minore incidenza del livello di assorbimentd chpitale per effetto della
“ponderazione zero”;
» incentivi all'incremento della raccolta indirettayestita;
* una serie di altri significativi vantaggi di natugaalitativa (tesoreria enti locali,
ecc.).

Lo sviluppo di relazioni sempre piu intense alémo della rete del Credito Cooperativo potrebbe
inoltre produrre nel prossimo futuro la riorganizivee del versante industriale del nostro sistema,
realizzando il rafforzamento delle possibili sinergla valorizzazione delle specializzazioni, il
raggiungimento di una maggiore efficienza ed efii@a

Un Gruppo di lavoro sta approfondendo un’ipotesialiaborazione sul piano operativo che punta a
realizzare ungovernanceaunitaria degli attuali soggetti imprenditoriali scondo livello e che sia
capace di cogliere in modo piu efficace i vantaggjolamentari e reputazionali derivanti dalla
costituzione del Fondo di Garanzia Istituzionale.

La cooperazione non puo non ispirare anche leigioditdi gestione del personale e le relazioni
industriali, per dare concretezza e coerenza atealella centralita della persona.

Determinante pertanto diventa per noi 'adozionarthstile manageriale “cooperativq’capace di
valorizzare le migliori energie e motivazioni a t®gmo dell'eccellenza professionale nello
svolgimento del lavoro e della piena partecipazidnéutti, ai diversi livelli di responsabilita, al
raggiungimento degli obiettivi della banca.

E’ questo un ulteriore compito che impegna tuttpaatire dai vertici delle BCC-CR, e a cui tutti
siamo impegnati a dare risposta.

Rendere piu incisiva la cooperazione nella relsziamon i soci ed il territorio significa
essenzialmente declinare in concreto i contenutiadéecolo 2 del nostro statuto. Che, come
sappiamo, sono fortemente distintivi, € dunqueificanhti, ma anche molto sfidanti.

Sappiamo che ci dovremo confrontare realisticamente incognite e opportunita che lungo la
strada continueremo a incontrare. Ma che non podrasottrarsi alla verifica rigorosa della
coerenza.
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6 La Situazione della Banca

6.1 Andamento della gestione e dinamiche dei prinmli aggregati di Stato Patrimoniale e di
Conto Economico

Il bilancio al 31 dicembre 2007 é redatto in confda ai criteri di valutazione e di misurazione
stabiliti dagli International Financial ReportingaBdard (IFRS) e dagli International Accounting
Standard (IAS) — emanati dall'International AccangtStandard Board (IASB) ed adottati dalla
Comunita Europea secondo la procedura di cui @llGudel Regolamento (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 lugli026 e secondo le disposizioni della Circolare
della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione”.

Il Regolamento comunitario ha trovato applicaziomdtalia per mezzo del D. Lgs. 28 febbraio
2005 n. 38, entrato in vigore il 22 marzo 2005qukle — tra I'altro — ha previsto I'applicazione
obbligatoria dei suddetti principi internazionalibdanci individuali delle banche a partire dalo®0

Nell’ambito di tale contesto normativo, la Bancarbdatto il bilancio al 31 dicembre 2007 — cosi
come avvenuto per il bilancio relativo all’eseroiz2006 — in ossequio ai nominati standard
internazionali IAS/IFRS e nel rispetto delle citatisposizioni che la Banca d’ltalia ha emanato
nell’lambito dei poteri regolamentari ad essa atitiin materia di “forme tecniche” dei bilanci
bancari.

| risultati conseguiti, anche per questo eserciz8, Sono concretizzati nel sostanziale
raggiungimento degli obiettivi economici-patrimdni@gssati nel piano operativo. La problematica
situazione complessiva dell'economia nazionaledt® fsentire i propri effetti anche nell'ambito
territoriale di riferimento. | risultati, pero, coddisfano e coronano, degnamente, gli sforzi
compiuti.

La raccolta diretta e cresciuta del 15,86% ancheviitu del trasferimento di risorse dagli
investimenti in titoli. La raccolta indiretta prega una crescita piu contenuta pari al 4,09%.
L'aumento della raccolta totale €, comunque, iedinon lo sviluppo che ha manifestato il Sistema
del Credito cooperativo

Sul versante degli impieghi con la clientela lascia e stata del 15,38%. Tale dato rappresenta
quasi il 4 % in piu del Sistema BCC/CRA.

6.1.1 Conto Economico
Il margine di interesse

Il margine di interesse presenta un aumento diviB& euro pari al 24,77% rispetto all'esercizio
precedente. L'incremento € determinato essenziédnutla crescita dei volumi intermediati in un
contesto di mercato che ha manifestato tendenz@alab dei tassi. La dinamica presenta un
maggiore incremento percentuale degli interesssipiasn forza della politica di contenimento
delle variazioni dei tassi attivi sul portafogliceptiti adottata dalla Banca.
L'analisi della voce presenta un:

- incremento degli interessi attivi di 1.219 milae pari al 30,93%;

- incremento degli interessi passivi di 514 milaocepari al 47,99%;

Il margine di intermediazione
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Il margine di intermediazione e cresciuto di 679ameuro pari al 19,58% rispetto al 2006. La
minore crescita percentuale rispetto al marginantiresse e determinata, principalmente, dal
risultato negativo della attivita di negoziaziomecausa delle turbolenze che i mercati finanziari
hanno manifestato principalmente nel secondo seenésh pure precisato che nell'esercizio 2006
erano stati realizzati utili da cessione di atéivitinanziarie disponibili per la vendita non
ugualmente ottenibili nel corso del 2007.

Pertanto il rapporto fra margine di interesse egmnardi intermediazione si € attestato all'89,20%
rispetto all'85,48% dell'esercizio precedente.

. .. . . O Anno 2005
Margine di interesse/margine di B Anno 2006

intermediazione O Anno 2007

97,86%

89,20%

0,00% 10,00% 20,00 30,00 40,00 50,00% 60,00 70,00% 80,00 90,00 100,00
% % % % % % %

Il risultato netto della gestione finanziaria

La gestione finanziaria presenta un risultato netsitivo di 3.972 mila euro con un incremento del
15,98% rispetto all'esercizio 2006 nonostante lentm delle rettifiche di valore apportate sui
crediti; tale risultato € in linea con le aspe#atilnalterata si presenta la buona qualita corspas
del portafoglio crediti.

| costi operativi

Il complesso dei costi operativi presenta un in@eto del 18,72%, pari a circa 3 punti percentuali
in piu rispetto all'incremento del risultato nediglla gestione finanziaria.
L'analisi del comparto manifesta:

- un incremento del 24,25% delle spese del personBhle incremento e dovuto sia
all'aumento degli addetti sia alladeguamento degdri derivanti dal rinnovo contrattuale;

- una variazione in aumento del 6,78% delle spesministrative determinato dal costante
adeguamento degli oneri dei servizi nonostantefdoze di contenimento compiuto sul
comparto;

- un incremento dell'80% delle rettifiche di valosalle immobilizzazioni materiali ed
immateriali. Riteniamo opportuno puntualizzare theettifiche si riferiscono oltre che agli
ordinari ammortamenti dei beni, in relazione alblarso ed allladeguamento ai valori di
realizzo, anche (per 57 mila euro) all'eliminazicle¢ residuo ammortizzabile relativo ad un
cespite immobiliare oggetto di demolizione nel ctaspivo ampliamento della Sede della
Banca;

- le spese per il personale rappresentano il 35J8%margine di intermediazione; i costi
operativi si ragguagliano, invece, al 63,68% dsaliesso. Tali percentuali sono pressoché
immutate rispetto all'esercizio 2006.
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O Anno 2005 0 Anno 2005
3 Anno 2006 B Anno 2006
o Anno 2007 O Anno 2007

64,98% 44 47%

Costi operativi/Margine di intermediazione Spese personale/Margine di intermediazione

63,67% 35,51%
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L'utile di periodo

L'utile netto dell'esercizio, pari a 1.026 mila @upresenta un ROE del 6,19%, sostanzialmente
invariato rispetto all'esercizio precedente. llitgto € ampiamente positivo e soddisfa le aspedtat
del piano operativo annuale.

ROE = Utile netto/(PN-Utile Netto) o Ao 200°

O Anno 2007

5,07%

6,19%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 10,00%

6.1.2 Stato Patrimoniale

La raccolta diretta

La raccolta diretta complessiva a fine anno sitéstdta a 85.972 mila euro con un incremento,
rispetto all'esercizio precedente, di 11.770 mileoegari al 15,86%.

L'aggregato presenta incrementi nei depositi ei @amtenti liberi, nonché nelle operazioni di PCT

passive e nella sottoscrizione delle obbligaziomesse dalla Banca; continua, invece, |l

decremento nei depositi vincolati.

Riteniamo che la composizione sia lo specchio deksalenza della clientela al mantenimento di
liquidita disponibile ed all'indirizzo delle risasa tempo nelle forme tecniche maggiormente
remunerative.

La composizione della raccolta diretta e dettaglialle sezioni 2 e 3 del Passivo della parte B
della nota integrativa.

La raccolta indiretta
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Il complesso della raccolta indiretta, ai valorindercato, si ragguaglia in 8.902 mila euro con un
incremento del 4,09% rispetto all'esercizio 2006.
La relativa composizione € cosi sviluppata:

- Titoli di Stato € 3.708 mila
- Obbligazioni € 106 mila
- Titoli corporate € 39 mila
- Azioni € 1.066 mila
- Fondi comuni (Aureo Gestioni) € 3.983 mila

Pertanto la raccolta complessiva a fine 2007 siestata a 94.874 mila euro con un incremento del
14,7% rispetto al 2006.

Gli impieghi con la clientela

Il totale degli impieghi con la clientela a finecesizio 2007 si € attestato a 51.164 mila eurowon
incremento di 6.822 mila euro rispetto all'eseiaiecedente. L'incremento percentuale €, quindi,
stato del 15,4%, quasi analogo all'incremento daltaolta.
Le principali forme tecniche sono rappresentate da:
- clc e finanziamenti per anticipi per 8.781 milaecon un incremento del 20,7% rispetto
all'anno precedente;
- mutui oltre 18 mesi per 40.283 mila euro connorémento del 16,6%;
- sovvenzioni e portafoglio 1.411 mila euro condetremento di 482 mila euro rispetto al
2006;
- Sofferenze nette per 668 mila euro con un inergmdell'11,33%. La voce si ragguaglia al
1,31% del totale degli impieghi ed al 3,79% dehk®idel Patrimonio netto.
Il rapporto impieghi con clientela su raccolta taesi attesta al 59,5%, sostanzialmente invariato
rispetto all'anno precedente.

O Anno 2005
@ Anno 2006
O Anno 2007

Impieghi/raccolta diretta

52,53%

59,51%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00 110,00
% %

Per il dettaglio analitico della composizione srifavio alle tabelle della sezione 7 dell'Attivollde
parte B della Nota integrativa.

Dall'analisi delle voci risulta chiaro che la cliela continui a fare ricorso al credito principatites

a scopo di investimento in immobili o altri benistieati all'attivita. Per questo motivo I'aggregato
dei mutui rappresenta il 78,73% del totale deglpieghi. Allo scopo di contenere I'esposizione
della Banca sugli impieghi a medio lungo senzavéarir meno il supporto creditizio ai richiedenti,
si e dato maggiore impulso all'utilizzo delle cong®ni del movimento con controparti
internazionali specializzate nei finanziamenti ago termine. Tale scelta si riflette peraltro
positivamente sul margine da servizi. Il progressimcremento della sottoscrizione delle
obbligazioni emesse ha portato inoltre il rappdrto raccolta oltre il breve e impieghi a medio
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termine al 18,25% (era del 9,98% a fine anno 200@xapporto tra patrimonio netto e impieghi a
medio termine e del 43,7%.
Il totale dei crediti non performing é rappresentdé:

2007 2006
- Sofferenze nette 668 mila euro 601 mila euro
- Incagli 265 mila euro 663 mila euro
- Scaduti oltre 180 giorni 632 mila euro 628 nalao

per un totale di 1.565 mila euro pari al 3,06% td&hle degli impieghi nel 2007 contro 1.892 mila
euro del 2006 (4,27% degli impieghi).

. i O Anno 2005
Patrimonio Netto / sofferenze nette @ Anno 2006
0O Anno 2007

2016,42%

0,00% 1000,00% 2000,00% 3000,00%

Le attivita finanziarie

| crediti verso le Banche ammontano a 8.304 mile eli cui 1.250 mila euro per la ROB e la
differenza detenuta per esigenze di tesoreria.

Il portafoglio titoli di complessivi 42.951 mila sué suddiviso in attivita detenute per negoziagion
per 21.159 mila euro e attivita disponibili pervandita per 21.792 mila euro. La gestione ha
prodotto un risultato netto negativo di negoziagiger 60 mila euro conseguente al contrastato
andamento del mercato mobiliare. Del tutto traduilga I'impatto a patrimonio delle plusvalenze e
minusvalenze dei titoli AFS. La relativa riservayagva si € ridotta da 22 a 18 mila euro

Altre poste patrimoniali significative

Le immobilizzazioni materiali sono relative aglvestimenti in immobili strumentali ed impianti,
macchinari ed attrezzatura tecnica.

Gli immobili assommano a complessivi 1.156 milacedr cui 174 mila euro relativi al valore dei
terreni su cui cono edificati i fabbricati e 69 anduro per acconti versati per 'ampliamento della
Sede.

Gli impianti, macchinari, mobili, arredi ed attr@tara tecnica sono iscritti per 494 mila euro.

Dagli immobili, come gia detto in precedenza inesell commento dei costi operativi, € stato
eliminata la posta contabile relativa al cespitéastui area si sta ampliando la Sede.

Il Patrimonio (netto e “di vigilanza”)

Al 31 dicembre 2007 il patrimonio netto ammontada€a 16.582.234 che, confrontato col dato del
31 dicembre 20086, risulta incrementato del 5,54% edsi suddiviso:

—  Capitale sociale pari ad € 1.650;

-  Sovrapprezzi di emissione pari ad € 103.428;
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- Riserve da valutazione AFS (negativa) pari ad 871®8.
- Riserve pari ad € 16.495.534.

Si ricorda che la voce “Riserve” include sia leenige di utili propriamente dette (es. la “riserva
legale”) pari ad € 16.570.719 sia le riserve pesig negative connesse agli effetti di transiziane
principi contabili internazionali IAS/IFRS non nlate nell’ambito delle “riserve da valutazione”,
la cui somma algebrica presentava un risultatothegdi € 75.185.

Il Patrimonio di vigilanza, che e strutturato sedom principi dettati dalla normativa di vigilanza
riferimento e che differisce dalla esposizione abiié di bilancio includendo anche I'utile destmat
a riserva ed altri componenti, si attesta a 174@8@ euro. L'illustrazione analitica & sviluppata
nella sezione F della Nota Integrativa.

La normativa di Basilea 2, su cui ci siamo intnaiti in precedenza, produrra contenuti effetti sul
patrimonio di vigilanza del tutto ininfluenti sugindici di patrimonializzazione che presentano
peraltro ampi margini di copertura dei rischi.

Lo sviluppo di tali indici di Patrimonializzaziormrta ai seguenti risultati:

- Patrimonio netto/Raccolta 20,0%
- Patrimonio netto/Impieghi 34,4%
- Patrimonio netto/Sofferenze nette 2.635,9%.

O Anno 2005 0 Anno 2005
B Anno 2006 @ Anno 2006
o Anno 2007 O Anno 2007

22,12% 42,10%

Patrimonio Netto / Raccolta Diretta Patrimonio Netto / Im pieghi

34,42%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

6.1.3 | PRINCIPALI INDICATORI DELL'OPERATIVITA’

Indici economici, finanziari e di produttivita 31.12.2007 31.12.2006
Indici di bilancio (%)

Impieghi su clientela / totale attivo 48,12% 47,24%
Raccolta diretta con clientela / totale attivo 80,86% 79,06%
Impieghi su clientela/raccolta diretta clientela 59,51% 59,76%

Indici di redditivita (%)

Utile netto / (patrimonio netto — utile netto) (RPE 6,19% 6,15%
Utile netto / totale attivo (ROA) 0,96% 3%
Costi operativi / margine di intermediazione ,663% 64,14%
Margine di interesse/margine di intermediazione 89,20% 85,48%
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Commissioni nette/margine di intermediazione 45% 15,44%

Indici di rischiosita (%)

- Sofferenze nette / Crediti verso clientela netti 1,31% 1,36%
- Rettifiche di valore accumulate su crediti infecénza / crediti

in sofferenza lordi con la clientela 62,51% 60,74%
- Rettifiche su crediti incagliati/incagli lordi 8,80% 7,61%

- Rettifiche su crediti scaduti oltre 180gg/Creditaduti oltre 180gg 3,85% ==

Indici di produttivita (migliaia di Euro)

Raccolta totale per dipendente 3.795 3.762
Impieghi su clientela per dipendente 2.047 01e.
Margine di intermediazione per dipendente 66 1 158
Costo medio del personale 59 54
Totale costi operativi per dipendente 106 101

7 SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI
Per quanto riguarda il sistema dei controlli intelella Banca si rinvia a quanto riportato nellatpa
E della nota integrativa.

8 ATTIVITA ORGANIZZATIVE
Sul piano organizzativo, nel corso dell'anno, sicsealizzati i seguenti principali interventi

- definizione del piano operativo a supporto dahpi strategico aziendale;

- adeguamento quantitativo del personale ioomissione di unita operative a potenziamento
degli uffici centrali e periferici.

- revisione dei processi di lavoro per l'adeguameaite novita introdotte dalla direttiva
MIFID ed avvio delle procedure per I'applicazioreda normativa correlata a "Basilea 2";

- awvio dei lavori di ristrutturazione dell'immobikcon finalita di ampliamento della Sede da
destinare ad uffici operativi. Al termine dei lav@i potra contare su una piu logica e
funzionale distribuzione della struttura operativan miglioramento della qualita del
servizio e sistemazione logistica.

9 AMBIENTE LOCALE E ATTIVITA DI RICERCAE DI SVILU  PPO

La situazione generale delleconomia italiana, chepresenta appesantita dalle turbolenze
economiche dell'area euro e dagli effetti dell'antogeneralizzato dei prodotti primari e del prezzo
dei carburanti, ha fatto sentire la propria inflz@mnche sulle piazze nelle quali siamo insedaati ¢

i punti operativi di Avetrana, Manduria e Maruggioa propensione al risparmio delle nostre
popolazioni €&, pero, continuata anche se con rifgi contenuti rispetto alle aspettative;
analogamente e continuata a crescere la domandaedito per investimenti nel "mattone”,
prevalentemente nella casa di abitazione.

In tale situazione generale abbiamo voluto indarezla nostra attivita al sostegno delle iniziatve
ad incentivare il risparmio ed a favorire la sothligone del bisogno di credito, con l'applicazione
delle migliori condizioni possibili sia di tassoecti prezzo complessivo del servizio,
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Oltre a quanto realizzato in occasione dei festaggnti del 50° anniversario di vita della Banca e
di cui é stato dato adeguato riscontro nella relazidel Presidente, si € proseguito nelle inizeativ
promozionali e di marketing con la partecipazioritva a tutte le realizzazioni che hanno
interessato il territorio servito.

La partecipazione attiva a queste iniziative, preseodalla Banca stessa ovvero dalle componenti
territoriali pubbliche o associative, € ritenutandamentale per la diffusione ed il mantenimento
dell'immagine acquisita nel corso degli anni.

10 CRITERI SEGUITI NELLA GESTIONE SOCIALE PER IL CO NSEGUIMENTO
DELLO SCOPO MUTUALISTICO DELLA SOCIETA COOPERATIVA Al SENSI
ART 2 L. 59/92 E DELL’ART. 2545 COD. CIV.

E' a conoscenza di tutti, Soci e collettivita, hdanca presta la massima attenzione all"attdiita
raccolta del risparmio, di esercizio del creditdi @spletamento dei servizi bancari a beneficio e a
favore dei soci in particolare, ma anche di tudecbmponenti dell'economia locale (famiglie,
medie/piccole imprese), attraverso un'assistenzacaoa particolare e personalizzata e con
I'applicazione delle piu vantaggiose condizionitigegili.

Le iniziative in ambito culturale, della solidadesociale e mutualita hanno comportato un onere
complessivo di circa 72 mila euro di cui 25 milatato posto a carico del fondo a disposizione per
mutualita.

Per quanto é relativo al complesso delle attivitéiadi facciamo riferimento a quanto esplicitato
nella relazione del Presidente esposta in prenadisspresente relazione.

11 INFORMAZIONI SULLE RAGIONI DELLE DETERMINAZIONI ASSUNTE CON
RIGUARDO ALL'AMMISSIONE DEI NUOVI SOCI Al SENSI DEL L'ART. 2528 DEL
CODICE CIVILE

E' altrettanto noto che la nostra banca e partic@ate attenta nell’esaminare le richieste di
ammissione a socio e che favorisce l'ingresso @stgucompagine di tutti coloro che sono animati
da un sentito spirito mutualistico e da una chierfanta di servizio verso la collettivita. Esseceis
della Banca di Credito Cooperativo di Avetrana giga credere nei valori della cooperazione, non
avere interessi 0 mire personali, voler porre lepge idee a sostegno dell'attivita creditizia a
favore, principalmente, delle categorie piu umili operose e ricche di doti umane.

Con l'adozione, da sempre, di questa politica lstraoBanca ha potuto crescere, incrementare |l
proprio patrimonio umano e monetario, raggiungereteminsperate e considerate, talvolta,
irraggiungibili da parte di alcuni.

Nel corso dell'anno sono state esaminate tutteléeste di adesione e sono state ammessi 19 nuovi
soci. | soci entrati nell'esercizio 2006 eranoi stial3 unita.

Il totale complessivo dei soci, al netto di colatee hanno terminato il percorso terreno ed alle cui
famiglie rinnoviamo la nostra partecipazione aldomiio, ha raggiunto le 290 unita. L'incremento
netto, nel triennio, & stato del 7%.

Non si e ritenuto di proporre modifiche all'importdel sovrapprezzo rispetto all'esercizio
precedente.
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12 INFORMAZIONI SULLA AVVENUTA COMPILAZIONE O AGGIO RNAMENTO
DEL DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA Al SENS | DEL
D.LGS. N. 196 DEL 30/6/2003, ALL. B, PUNTO 19

La Banca, in ossequio a quanto previsto dal D.I13§s.giugno 2003, n. 196 (Codice per la
protezione dei dati personali), ha provveduto, ceko dell'esercizio 2007 all’aggiornamento del
documento programmatico sulla sicurezza entranitérdi legge. Tale documento, in ossequio alla
regola 19 dell’allegato B del citato decreto legjfisio n. 196/2003 contiene, tra 'altro, I'analisi
rischi, le disposizioni sulla sicurezza dei dasiudla distribuzione dei compiti e delle responstbil
nell'ambito delle strutture preposte al trattametgtiodati stessi, etc..

Inoltre, per quanto riguarda I'esercizio in cort®o,Banca ha provveduto in data 26 marzo 2008
all’aggiornamento del predetto documento nei teriavisti dal menzionato Codice.

13 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DE LL'ESERCIZIO

Alla data di redazione della presente relazione emergono fatti di rilievi intervenuti dopo la
chiusura dell'esercizio.

14 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Lo sviluppo delle componenti patrimoniali ed ecomdrme conseguite dall'inizio dell'anno 2008, le
determinazioni assunte in materia dagli Organiegdlli e le attese risultanti dai piani aziendainn
lasciano prevedere evoluzioni differenti rispettocansolidato. Nel breve si puntera, infatti, al
rafforzamento ed al relativo sviluppo dei presigemtivi esistenti su cui gettare le basi per un
successivo sviluppo anche di articolazione teigter

15 PROGETTO DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI DI ESERCIZI O

L'utile di esercizio ammonta a € 1.025.968 Si prapall’Assemblea di procedere alla seguente
ripartizione:

1 Allariserva legale indivisibile: € 895.189
(pari almeno al 70% degli utili netti annuali)

2 Ai fondi mutualistici per la promozione e lo syppo
della cooperazione € 30.779
(pari allo 3% degli utili netti annuali)
3 Ai fini di beneficenza e mutualita € 100.000
Cio premesso, proponiamo al Vostro esame ed al&r&@pprovazione il bilancio dell'esercizio

chiuso in data 31 dicembre 2007, come esposto delamentazione di stato patrimoniale e di
conto economico, nonché nella nota integrativa.
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12. ULTERIORI PROPOSTE

Il Consiglio, nel rispetto delle previsioni deltaB0 dello Statuto e avuto riguardo alle misure
percentuali del patrimonio di vigilanza, contennélle apposite istruzioni emanate dalla Banca
d'ltalia, propone di lasciare invariati i limiti idigdi nelle seguenti misure:

- limite di fido diretto per ciascun obbligato el00.000;

- limite di fido indiretto per ciascun obbligatoreu600.000;

- limite di fido diretto per Cooperative legalmemtestituite euro 800.000, con l'autorizzazione
agli amministratori e soci di dette Cooperativerildisciare garanzie nella stessa misura oltre
alle eventuali esposizioni dirette o indirette;

- limite di fido per le operazioni con Enti Publbleuro 5.000.000.

Per quanto riguarda gli affidamenti sopra indicagl, calcolo del limite sono escluse le operazoni
le quote di esse coperte da garanzie reali edréngit dovra tenere conto delle modalita, dei
parametri e delle ponderazioni contenute nelleuzstni di Vigilanza relativi all'lammontare
complessivo dei grandi rischi.

Signori Soci,

dopo aver esaminato i positivi risultati dello smesercizio ci fa piacere esprimere riconoscenza a
tutto il personale, sempre impegnato e puntualéa ngliotidiana attivita lavorativa espletata
nell'interesse dei Soci e di tutta la nostra ckdmt Per la continua ed attenta partecipazione al
nostro operato corre I'obbligo esprimere un semtiigraziamento al nostro Collegio Sindacale. Un
particolare saluto e ringraziamento desideriamolgere al Presidente, al Direttore e a tutti i
collaboratori della Federazione Regionale e piugénerale delle Istituzioni del Movimento
Cooperativo per il supporto sempre prestato.

Rispettosa gratitudine al Direttore ed ai collabaiadella Banca d’ltalia di Taranto per la costant
guida.

Infine un saluto particolare a tutti i Soci che mianifestano sempre la loro vicinanza,
indispensabile per dare forza alle nostre deterziona

Avetrana,26/03/2008
Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Pignatelli Michele

Firmato

Il sottoscritto Pignatelli Michele, in qualita’ diresidente e legale rappresentante, consapeviideregponsabilita’
penali previste in caso di false dichiaraziontesta , ai sensi dell'art.47 del DPR 445/2000 leispondenza del
presente documento a quello conservato agli dtti Secieta’.

Il Presidente

Pignatelli Michele

Firmato
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